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การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ็กใหญ่ 

 
๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 

มาตรการปองกันสามารถะช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจเกิดในองคกรได้  ดังนั ้น  การประเมินความเสี ่ยง                
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยให้ความเสี ่ยง  ตลอดจนการสร้าง
จิตสํานึกและคานิยมใหแกบุคลากรขององคกร   ถือเป็นการปองกันการเกิดความเสี่ยงในองคกร  ทั้งนี้   การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไม่มีความเสี่ยงหรือ
ในกรณีที่พบกับความเสี่ยงที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน            
ก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดม้ีการเตรียมการปองกัน   
ลวงหนาไวโดยให้เป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ  ซึ่งไม่ใชการเพิ่มภาระงานแต่อย่างใดวัตถุประสงค์หลักของการ
ประเมินความเสี่ยง : เพื ่อใหหน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดําเนินงานเป็นมาตรการปองกันเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 
๒. การบริหารจัดการความเสีย่งมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงาน             
ทุกครั ้ง  และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี ่ยงไวกอนเริ ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวัง                
ความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที ่มีการรับรู และยอมรับจาก                
ผู้ที่เกี่ยวของ (ผู้นําสงงานให) เป็นลักษณะ Pre-Decision  สวนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตาม                    
ความเสี่ยง Pre-decision VS Post-decisionVS เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยง 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO  เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต
เริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1992 โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรก
เมื่อป 2006 เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report – Guidance for 
Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อป 2009 เป็นแนวทางด้านการกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of 
Internal Control คร ั ้ งที่  3 ในป  2013 เป ็นแนวทาง เพ ิ ่ ม เต ิมด้ านการควบค ุมภายใน Internal Control – 
IntegratedFramework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของ           
ป 1992 ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายในแต่เพิ ่มเติมในสวนอื ่น ๆ ใหชัดเจนขึ ้น โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการเพิ่มเติม                       
เรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่
จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝ้าระวังและตรวจสอบภายในกิจการ 
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สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย  5   องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 - องคกรยึดหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอการกำกบัดูแล 
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มอีำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 - องคกร จงูใจ รกัษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 - องคกรผลกัดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 - กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลมุ 
หลักการที่ 8 - พจิารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที ่3 : กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 
หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูใ่นระดับที่ยอมรบัได ้
หลักการที่ 11 - พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
หลักการที่ 12 - ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได ้

องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 - องคกรมีขอมลูที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 - มกีารสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการที่ 15 - มกีารสื่อสารกบัหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกํากบัติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 - ประเมินและสือ่สารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม 

 ทั้งนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลกัการจะตอง Present  & Function   
(มีอยู่จริง และนําไปปฏิบัติได) อีกทั้งทํางานอยางสอดคลองและสมัพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสทิธิผล 

 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยง มี ๔  กระบวนการ ดังนี้ 
    ๑. Corrective : แกไขปญหาทีเ่คยรับรวูาเกิด สิ่งที่มปีระวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอกี 
    ๒. Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 
ตั้งขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผบูรหิาร 
  ๓. Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสกูารสมุเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนที่พฤติกรรม 
ที่เคยรบัรวูาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทัง้ทีร่วู่าทําไปมีความเสี่ยง                       
จะตองหลกีเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม่ไมเ่ปดชองวางใหความเสี่ยงเขามาไดอีก 
    ๔. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิง่ที่อาจจะเกดิข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง
ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงทีม่าจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown 
Factor) 
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๔. องคประกอบที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 
 องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูความเสี ่ยง ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทาํตามทฤษฎีสามเหลีย่ม (Fraud Triangle) 
 
๕. ขอบเขตประเมินความเสีย่ง  
 แบงประเภทความเสี่ยง ออกเปน  ๓  ด้าน ดังนี้ 
        ๕.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกจิ                   
ใหบรกิารประชาชนอนุมัติ หรืออนญุาต ตามพระราชบัญญัตกิารอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
    ๕.2 ความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
   ๕.3 ความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๖. ขัน้ตอนการประเมินความเสีย่ง   มี   ๙   ขั้นตอน   ดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยง 
    กอนทําการประเมินความเสี่ยง ตองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแตละประเภท        
ที่จะทําการประเมิน ซึ่งคูมือนี้ไดจําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงไว ๓ ดาน ดังนี้ ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชอํานาจ
และตําแหนงหนาที่และความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
เมื่อคัดเลือกไดแลว ใหทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้น ๆ  โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดความ
เสี่ยง และจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ จากนั้นจึงลงมือ
ทําการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยง  ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง  ในการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาตการออก
ใบอนุญาตกอสรางอาคาร 
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ประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 ขององค์การบริหารส่วนตําบลเพ็กใหญ่ 
  
ขั้นตอนท่ี ๑    การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 ขั ้นตอนที่ ๑  นําขอมูลที่ไดจากขั ้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั ้นตอน  แนวทางหรือเกณฑการ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยง  ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นยอมประกอบไปดวยข้ันตอน       
ยอยในการระบุความเสี่ยงตามข้ัน ตอนที่ ๑ ใหทําการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยง
เทาน้ัน และในการประเมินตองคํานึงถึงความเสีย่งในภาพรวมของการดําเนินงานเรือ่งที่จะทําการประเมนิดวย   เนื่องจาก
ในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ   แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนัน้ 
ๆ  ในการดําเนินงานที่ไมไดอยใูนข้ันตอนก็เปนไดโดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยง
นั้นอยูแลวนําขอมูลรายละเอียดดังกลาว  ลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรวูาเคยเกิดมากอน  คาดหมายไดวา 
มีโอกาสสงูที่จะเกิดซ้ำ  หรือมปีระวัติ  มีตํานานอยูแล้ว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ  ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 
เทคนิคในการระบุความเสี่ยง  หรือคนหาความเสี่ยงดวยวิธีการตาง ๆ  ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยง  แบงออกเป็น  ๓  ด้าน 
 ๑. ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวของกับการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 
  ๒. ความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชอำนาจและตําแหนงหนาที่ 
  3. ความเสี่ยงในความโปรงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ตารางที่  ๑  ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ขององคการบริหารสวนตำบลเพก็ใหญ ่

 

ลำดับ
ท่ี 

โอกาส/ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 

1.1 
 

1.2 
 
 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนมุัติ 
อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนด 
ที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
 
 

2 ความเสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าท่ี 

  

2.1 
 
 

-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น การประเมินความ
ดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การคัดเลือก การสอบคัดเลือก               
การดำเนินการวินัย  เป็นต้น 

  
 
 

3. ความเสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณ                 
และการบริหารจัดการภาครัฐ 

  

3.1 การใช้รถยนตส์่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว  
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 

  

 
ตารางที่ ๑  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยง   เชน รูปแบบ พฤติการณการทีม่ีความเสี่ยงเทาน้ัน    
               และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากที่สุด 
         - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสงูมปีระวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 
         - หากไมเ่คยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสีย่งจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด                    
                 ใหใสเครื่องหมายในชอง Unknown Factor  
        - หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได ้
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ขั้นตอนท่ี  ๒   การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
  ข้ันตอนที่  ๒   ใหนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/
ความเสี่ยง  ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบสุถานะของความเสี่ยง  ในชองสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 สถานะสีเขยีว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 
                                      ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม     : ความเสี่ยงระดบัสงู  เปนกระบวนงานที่มผีเูกี่ยวของหลายคนหลายหนวยงาน                     
                                      ภายในองคกร  มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม  หรือไมมีอํานาจควบคุม 
                                      ขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
  สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจัก 
                                     ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากบัติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 
ตารางที่  ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขององคการบริหารสวนตําบลเพก็ใหญ ่
 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานโอกาส/ความเสี่ยง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนมุัติ 
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนด 
ที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

2 
-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น การประเมิน 
ความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การคัดเลือก  
การสอบคัดเลือก การดำเนินการวินัย เป็นต้น 

    

3 

การใช้รถยนตส์่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว  
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 

    

 
ตารางที่   ๒   นําโอกาส/ความเสี่ยง จากตารางที่ ๑  นํามาแยกสถานะความเสี่ยงตามไฟสีจราจร  
        - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
                   - สเีหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
                   - สสีม หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสงู 
                   - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 
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ขั้นตอนท่ี  ๓  เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
   ข้ันตอนที่ ๓  นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที ่๒  มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึง่ไดจาก
ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมเีกณฑ์ในการใหคา ดังนี้ 
   ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
          - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักทีส่ําคัญของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวากิจกรรมหรอืข้ันตอนน้ัน 
เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกันไมดําเนินการไมได 
คาของ MUST คือ คาที่อยใูนระดับ ๓ หรอื ๒ 
         - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนน้ันเปนกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ัน เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทจุริตคาของ SHOULD 
คือ คาที่อยใูนระดับ ๑ เทาน้ัน 
  ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น
เกี่ยวของกบั ผมูีสวนไดสวนเสีย Stakeholdersรวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่  ๒ หรือ ๓ 
         - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม 
Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
         - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผใูชบริการ กลมุเปาหมายCustomer/User 
คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                      - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน InternalProcess หรอื
กระทบดานการเรียนร ูองคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 
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ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝ้าระวัง ๒ มิต ิ
(หรอืตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ขององคการบริหารสวนตำบลเพก็ใหญ ่
 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเส่ียงรูปแบบ

พฤติการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความจำเป็น           
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง             
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเส่ียงรวม 
จำเป็น X รุนแรง 

1 -การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 
ของการอนมุัติ อนุญาต ไมดําเนินการ 
ตามลําดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการ
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

2 2 4 

2 -ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย การคัดเลือก การสอบคัดเลือก  
การดำเนินการวินัย เป็นต้น 

2 2 4 

3 การใช้รถยนตส์่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว 
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการ 
ไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 

2 2 4 

 
ตารางที่ ๓   นําขอมูลที่มสีถานะความเสี่ยงใน ชองสสีม และสีแดง จากตารางที่ ๒   มาหาคาความเสี่ยงรวม 
                (ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  คูณ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางที่ 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพก็ใหญ ่

 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียง 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง 

SHOULD 
1 -การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนมุัติ 

อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนด 
ที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

2 2 

2 -ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การคัดเลือก  
การสอบคัดเลือก การดำเนินการวินัย เป็นต้น 

2 2 

3 การใช้รถยนตส์่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว  
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 

2 2 

 
ตารางที่  3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขององคการบริหารสวนตําบลเพก็ใหญ ่
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

1 2 3 

ผมูีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดแูล 
พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพิ่มข้ึน  Financial  X X 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บรกิารกลุ่มเป้าหมาย   Customer/User  X X 
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal   Process X X  
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X X  
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ขั้นตอนท่ี ๔  การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
                 ข้ันตอนที่ ๔  ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุม 
วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยใูนระดับใด เมื่อเทียบกบัคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง  เฝาระวัง
ในงานปกติ)  โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓  ระดับ ดังนี ้
                  ดี : จัดการไดทันที ทุกครัง้ทีเ่กิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผใูชบริการ/ผรูับมอบผลงาน 
องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
                  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ   มีบางครั้งยงัจัดการไมได กระทบถึงผใูชบริการ/ผรูับมอบ 
ผลงานองคกรแตยอมรับได  มีความเขาใจ 
                  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิม่เกิดจากรายจาย มีผลกระทบ 
ถึงผใูชบริการ/ผรูับมอบผลงานและยอมรบัไมได ไมมีความเขาใจ 

 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตำบลเพก็ใหญ ่

 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

ความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

ความเส่ียง
ระดับสูง 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 
การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

ดี ต่ำ  
(1) 

ค่อนข้างต่ำ  
(2) 

ปานกลาง  
(3) 

-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียก 

 ค่อนข้างต่ำ 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพจิารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง  
(9) 

-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น  
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การคัดเลือก การสอบคัดเลอืก การดำเนินการวินัย 
เป็นต้น 

ดี ต่ำ  
(1) 

ค่อนข้างต่ำ 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

 ค่อนข้างต่ำ 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

 ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง  
(9) 

การใช้รถยนตส์่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว  
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการ 
ไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 

ดี ต่ำ  
(1) 

ค่อนข้างต่ำ  
(2) 

ปานกลาง  
(3) 

 ค่อนข้างต่ำ 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

ค่อนข้างสูง 
(6) 

 ปานกลาง 
(7) 

ค่อนข้างสูง 
(8) 

สูง  
(9) 

 
ตารางที่ ๔    ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                โดยการวิเคราะห จากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน 
                (ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวาความเสี่ยงมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหารจัดการ  
                ความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

-12- 
 



ขั้นตอนท่ี ๕    แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
  ข้ันตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk   – 
Control Matrix Assessment  ในตารางที่ ๔ ที่อยใูนชองคาความเสี่ยง อยใูนระดับสูงคอนขางสูงปานกลาง มาทําแผน
บรหิารความเสี่ยงตามลําดับความรุนแรง (กรณีทีห่นวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบ              
วาความเสี่ยงอยใูนระดับ สงู คอนขางสูง ปานกลางเลย แตพบวาความเสี่ยงอยใูนระดับต่ำหรือคอนขางต่ำ  ใหทําการ
จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงหรือใหหนวยงานพิจารณาทําการเลือกภารกจิงาน หรือ
กระบวนงานหรือการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดหรือมโีอกาสเกิดความเสี่ยงนํามาประเมินความเสี่ยงเพิ่มเตมิ) 
 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตําบลเพก็ใหญ ่

 

ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

1 
ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

 

1.1 
 

1.2 
 
 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ 
การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียก
รับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพจิารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
 

1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัตงิาน
ใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ในหนวยงาน 
ไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2.จัดให้มีศูนย์ร้องเรียน/ร้องทุกข์ที่มีมาตรฐานและมีการ
บริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และรวดเร็ว 
3.เพิ่มช่องทางการร้องเรียน ให้ผู้รับบริการสามารถ  
เข้าถึงช่องทางเมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม 
4.กําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 
5.เจ้าหน้าที่ต้องยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 
6.เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส
ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
7.การกำหนดมาตรการและบทลงโทษจากการเรียกรับ
ผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
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ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๒ 
ความเสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ            
และตำแหน่งหน้าท่ี 

 

๒.1 
 
 

-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น  
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย 
การคัดเลือก การสอบคัดเลอืก การดำเนินการวินัย 
เป็นต้น 
 

1.เพิ่มช่องทางการร้องเรียน ใหบุ้คลากรสามารถ 
เข้าถึงช่องทางเมื่อไม่ได้รับความเป็นธรรม 
2.เจ้าหน้าที่ต้องยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัดและปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรมและโปรง่ใสชัดเจน ตรวจสอบได้ 
3.การกำหนดมาตรการและบทลงโทษจากการเรียกรบั
ผลประโยชน์ที่เป็นรปูธรรมอย่างชัดเจน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
5.ส่งเสริมการมสี่วนร่วมการปอ้งกันปราบปรามและ
ประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิง่ข้ึน  
6.จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
หรือกิจกรรมใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ใหความรู
เกี ่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั ่งการที ่เกี ่ยวข อง
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับผูบริหารทองถ่ิน และ 
เจาหนาที่ในหนวยงาน 
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ท่ี รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๓ 
ความเสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้จา่ย
งบประมาณและการบริหารจัดการภาครฐั 

 

 
๓.1 

 
๓.๒ 

 
 

การใช้รถยนต์ส่วนราชการ 
-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว 
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการ 
ไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 
 

1.ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ สมุดบันทึกระยะทาง 
และทะเบียนคุมการใช้น้ำมันเช้ือเพลิง 
2.กำกับควบคุมการขออนญุาตใช้รถยนต์ส่วนราชการ 
3.มีการออกคำสัง่มอบหมายผูร้ับผิดชอบดูแล 
รถยนต์ส่วนราชการ  
4.กำหนดให้ควบคุมกำกับให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.2523 
5.กำหนดใหม้ีการจัดทำทะเบียนคุมการใช้น้ำมันเช้ือเพลิง
และสรุปเป็นประจำทกุเดือน 
6.ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพือ่ให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

 
ตารางที่ ๕    พิจารณาเหตุการณความเสี่ยงทีม่ีคาความเสี่ยง  จากตารางที่ ๔ ตามลำดับความรุนแรง 
                 มาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อปองกันตอไป 
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ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
  ข้ันตอนที่ ๖   เพื่อติดตามเฝาระวัง  เปนการประเมินการบรหิารความเสี่ยงในกจิกรรมตามแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยงของข้ันตอนที่  ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก   เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ            
แกไขปญหามปีระสทิธิภาพมากนอยเพียงใด   โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงตอไป                            
ออกเปน ๓ สี ไดแก   สีเขียว    สีเหลือง     สีแดง 
 

ท่ี มาตรการป้องกัน 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  แผนผงัข้ันตอน
การปฏิบัตงิานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพร
ใหเจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2.จัดให้มีศูนยร์้องเรียน/ร้องทุกข์ทีม่ี
มาตรฐานและมีการบริหารจัดการเรื่อง
ร้องเรียนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และรวดเร็ว 
3.เพิ่มช่องทางการร้องเรียน ใหร้ับบริการ
สามารถ เข้าถึงช่องทางเมื่อไม่ได้รบั 
ความเป็นธรรม 
4.กําชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลําดับคําขอ 
5.เจ้าหน้าที่ต้องยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 
6.เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัตงิานด้วยความ 
เป็นธรรมและโปร่งใสชัดเจนตรวจสอบได ้
7.การกำหนดมาตรการและบทลงโทษ 
จากการเรยีกรบัผลประโยชน์ทีเ่ป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจน 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ  อนุญาต            
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต                        
ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนด 
ที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการ 
เรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็ว                                 
ในการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 

 

   

2 1.เพิ่มช่องทางการร้องเรียน ใหบุ้คลากร
สามารถ เข้าถึงช่องทางเมื่อไม่ได้รบั 
ความเป็นธรรม 
2.เจ้าหน้าที่ตอ้งยึดกฎระเบียบโดยเคร่งครัด
และปฏิบัตงิานด้วยความเป็นธรรมและ
โปรง่ใสชัดเจน ตรวจสอบได ้
3.การกำหนดมาตรการและบทลงโทษจาก
การเรียกรับผลประโยชน์ที่เป็นรปูธรรมอย่าง
ชัดเจน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 

-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงาน
บุคคล เช่น  การประเมินความดี
ความชอบ  การแต่งตั้ง  โยกย้าย  
การคัดเลือก  การสอบคัดเลือก               
การดำเนินการวินัย  เป็นต้น 
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ท่ี มาตรการป้องกัน 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

 5.ส่งเสริมการมสี่วนร่วมการปอ้งกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน  
6.จัดกจิกรรมฝกอบรม  สงเสรมิดาน
คุณธรรม จริยธรรม หรือกิจกรรมใหความรู
ดานคุณธรรม จริยธรรม ใหความรเูกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสัง่การ 
ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัย 
พนักงานสวนทองถ่ินใหกับผบูริหารทองถ่ิน 
และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

    

3 1.ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ สมุดบันทึก
ระยะทางและทะเบียนคุมการใช้ 
น้ำมันเช้ือเพลิง 
2.กำกับควบคุมการขออนญุาตใช้รถยนต์
ส่วนราชการ 
3.มีการออกคำสัง่มอบหมายผูร้ับผิดชอบ
ดูแลรถยนต์ส่วนราชการ  
4.กำหนดให้ควบคุมกำกับให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย            
รถราชการ พ.ศ.2523 
5.กำหนดใหม้ีการจัดทำทะเบียนคุมการใช้
น้ำมันเช้ือเพลิงและสรปุเป็นประจำทุกเดือน 
6.ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ
โปรง่ใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครัด 

-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้           
ในเรื่องส่วนตัว หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต ์
ส่วนราชการไปใช้ในรถยนตส์่วนตัว 
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ตารางที่   ๖   ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงในตารางที่ ๕  
                  วาอยูในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพจิารณาทํากิจกรรมเพิม่เติม  กรณีอยใูนขายที่ยังแกไขไมได 
       สถานะสีเขียว   : ไมเกิดกรณีที่อยใูนขายความเสี่ยง  ยังไมตองทํากิจกรรมเพิม่ 
      สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยใูนขายความเสี่ยง  แตแกไขไดทันทวงที  ตามมาตรการ / นโยบาย /   
                                           โครงการ /กิจกรรมทีเ่ตรียมไว แผนใชไดผ้ลความเสี่ยงลดลง  
                                           ระดับความรุนแรง < 3 
      สถานะสีแดง    : เกิดกรณีที่อยใูนขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
                                           กจิกรรม เพิ่มข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงไมลดลงระดบัความรุนแรง > 3 
 

 
 
 
ขั้นตอนท่ี ๗    จัดทำระบบการบริหารจัดการความเสีย่ง 
    ข้ันตอนที่ ๗ นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน
ข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  จะต้องมีกจิกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป  โดยแยก
สถานะเพื่อทำระบบริหารจัดการความเสี่ยงออกเป็น  ดังนี ้ 
     ๗.๑ เกินกว่าการยอมรบั (สถานะสีแดง Red) ควรมีกจิกรรมเพิ่มเตมิ 
     ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง Yellow) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ  
     ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนือ่ง (สถานะสเีขียว Green) 
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ตารางที่ ๗  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตําบลเพก็ใหญ ่

 
               ๗.๑  (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเตมิ 

 
ความเสี่ยง 

(สถานะสีแดง) 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 

 
 
 

 

 
๗.๒  (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
ความเสี่ยง 

(สถานะสีแดง) 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง เพ่ิมเติม 

 
 
 

 
 

 
๗.3  (สถานะสเีขียว  Green)  ยงัไม่เกิดให้เฝ้าระวังตอ่เนื่อง 

 
ความเสี่ยง 

(สถานะสีเขียว) 
ความเห็นเพ่ิมเติม 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 
ของการอนมุัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคําขอ 
-การดำเนินการยื่นคำขออนญุาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจนอาจก่อใหเ้กิดการเรียกรบัสินบน 
เพื่อความรวดเร็วในการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

 

-ความไม่โปร่งใสในการบรหิารงานบุคคล เช่น  
การประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย  
การคัดเลือก การสอบคัดเลอืก การดำเนินการวินัย 
เป็นต้น 

 

-อาจนำรถยนต์ส่วนราชการไปใช้ในเรือ่งส่วนตัว  
หรือนำกลบัไปใช้บ้าน 
-อาจนำน้ำมันจากรถยนต์ส่วนราชการ 
ไปใช้ในรถยนต์ส่วนตัว 
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ขั้นตอนท่ี  8   การจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                   ข้ันตอนที่ ๘ เป็นการจัดทำรายงานสรปุใหเ้ห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบรหิารความเสี่ยงตามข้ันตอน
ที่ ๗  มีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดบัใด (สี) สถานะความเสีย่ง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สเีหลือง หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมากเพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกบั ติดตาม ประเมินผล 

 

ตารางที่   ๘   ตารางรายงานการบรหิารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพก็ใหญ ่

 
ท่ี สรุปสถานะความเสีย่ง (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1    
2    
3    

 
ขั้นตอนท่ี 9   การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 
   ข้ันตอนที่ ๙ เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงหรอืสถานะ
แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง ตารางที่ ๘   ตอผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของการรายงานผล ข้ึนอยกูับ
หน่วยงาน  เชน รายงานทุกเดอืน ทุกไตรมาส หรือทุก ๖ เดอืน ซึ่งแบบในการรายงานตามตารางที่  ๙ สามารถปรบัได้
ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 
 

ตารางที่   ๙   แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพก็ใหญ ่

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันท่ี................................................ 
หนวยงานท่ีประเมนิ ................................................................................................ .............. 
ช่ือแผนบรหิารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินไปบ้าง  แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ตองการปรับปรงุแผนบรหิารความเสี่ยงใหมใ่หเหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).............................................................. 

ผลการดําเนินงาน ...................................................................................................... 
...................................................................................................... 
......................................................................................................  
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หมายเหตุ :    การดำเนินการข้ันตอนที่  ๙    การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



                  องคการบรหิารสวนตำบลเพ็กใหญ่ จะรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  
                  หรือ  รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตำบลเพ็กใหญ่  
                  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ครั้งที่  1   ภายในเดือน เมษายน  ๒๕๖5  ใหผู้บังคับบัญชา 
                  ตามลำดับช้ันไดท้ราบตอไป 


